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Polisyrket &r en av de professioner dar de verksamma moter de mest extrema
utmaningarna, kanske i viss man likstalld med lékare och socionomer, men dar
valdet ar en omfattande del av verksamheten. Det innebar att polisernas egna
etiska stallningstaganden och moraliska forhallningssatt blir &nnu viktigare att
belysa och vagleda. Jag har sjalv dels arbetat drygt 10 ar som verksam socionom
pa faltet inom olika verksamheter, bland annat behandling av personer med
missbruksproblem, dels undervisat drygt 25 ar pa Socionomprogrammet vid
Orebro universitet. Darfor blev Rolf Granérs och Maria Knutssons bok “Etik i
polisarbete” extra intressant. Det har kommit flera nya bocker om Etik i socialt
arbete, men eftersom jag gick i pension for Gver 15 ar sedan sa kanner jag inte
till dem.

Att jag nu valde att lasa Rolfs och Marias — véljer att anvanda bara
fornamnen for enkelhetens skull — beror pa att jag nyligen last tva mycket
skakande och upprérande bocker om polisen. Dels Hanne Kjollers “En svensk
tiger - Vittnesmdl frdn poliser som vigat ryta ifrdn” (2016)! och dels
"Gdrningsmannen dr polis - Om trakasserier och tystnadskultur inom svensk
polis” av Lisa Bjurwald och Kerstin Dejemyr (2021)2. Tidigare hade jag last
Peter Springares bok “Peter Springare, Polis - Om ett stressat vdldsmonopol”
(2019)° sa jag var vél inte helt omedveten om vissa saker, exempelvis hur man
kan bli hanterad som ’visselblasare”.

Den verklighet som dessa forfattare berattar om hade jag ingen aning om
och lasningen blev omskakande. Min forférestalining om polisen har handlat om

1 Min artikel om boken finns p& min Boksida -
http://www.piahellertz.com/En_svensk_tiger.pdf

2 Min artikel om boken finns p& min Boksida -
http://www.piahellertz.com/Garningsmannen_ar_polis.pdf

% Min artikel om boken finns pé - http://www.piahellertz.com/Peter Springare_Polis.pdf
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en profession med mycket hdg etisk medvetenhet och kompetens. Rolf och
Maria inleder boken med de mycket kloka orden:

Polisens samhéllsuppdrag &r i grunden moraliskt. Det handlar om att forsvara
demokratin, uppratthalla tryggheten och om att verka for sanning, rattvisa och
den enskilda manniskans frihet och vardighet (s. 15).

Kan det formuleras battre? Det var ocksa sa jag trodde att verkligheten sag ut.

En larobok med rétterna i verkligheten

Styrkan i Rolfs och Marias bok &r just att den &r rotad i verklighetens problem

och utmaningar. Aven om den gar igenom de viktiga teoretiska begreppen inom

etiken sa ar de hela tiden kopplade till berattelser hamtade fran enkéatsvar och

intervjuer som forskarna gjort inom olika omraden inom polisorganisationen.
Poliser inom olika verksamheter i organisationen moter olika typer av

utmaningar.

Vilka ar forfattarna?

Rolf Graner ar fodd 1949 och var lektor i Polisvetenskap och forsknings-
ansvarig vid Polisutbildningen vid Linnéuniversitetet i Vaxjo. Han har
undervisat bland annat om etik och moral och aven forskat inom dessa
omraden och arbetat med metodutveckling inom polisen, bland annat inom
omradena yrkesetik, poliskulturer och manskliga rattigheter.

Maria Knutsson ar beteendevetare och larare pa Polishdgskolan och
arbetar med att utbilda nya poliser i att vaga séga ifran nar nagot ar fel.* Det ar
svart att hitta uppgifter om henne sa jag vet inte om hon fortfarande ar aktiv eller
har gatt i pension.

Etik och moral
Forfattarna berattar att “etik” kommer fran grekiskans “ethos” och “moral”
fran latinets “moralis”. Bada begreppen betyder “sedvinja” (s. 23). For att
skilja begreppen fran varandra brukar man med “etik” mena “feoretisk reflektion
over moralen” medan “moral” syftar pd “handlingar och reflektioner i konkreta
situationer” (a.a.) For en ingaende redovisning och analys rekommenderar jag
boken. En intressant definition som forfattarna gor ar av begreppen “yrkesetik”
och “polisetik” (s. 26). Yrkesetiken omfattar bade privatlivets och samhallets
normer medan polisetikens fokus ar det uppdrag som polisen fatt av samhallet.
Polisen ska vara “en garant for ett samhidlle ddr de mdnskliga fri- och
rdttigheterna respekteras” (S. 27). Jag citerar de varden som forfattarna menar
att polisarbetet bor varna:

4 https://bloggar.aftonbladet.se/polisgranskning/2012/04/1813/
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Ménniskovérde och manniskolivets okrankbarhet
Rattvisa, sanning och opartiskhet
Medménsklighet och solidaritet

Personlig integritet och sjalvbestdmmande

- Trygghet och omsorg (s. 27)

Forfattarna menar att inneborden i polisetik har varierat genom aren och har
paverkats av omvarldslage och synen pa manskliga rattigheter. De betonar att
polisen kan tvingas inkrakta pa manniskors privatliv beroende pa omstandlig-
heter. Forfattarnas exempel pa konkreta situationer avslojar de utmaningar
enskilda poliser kan stéllas infor. Man kan tvingas agera mot sina egna privata
varderingar och kanslor for att kunna vara professionell och félja lagar och
regler.

Jag tanker nu pa de demonstrationer som genomférs i manga lander i
Europa mot tvangsvaccinering, nerstangningar m.m. pa grund av den s.k.
”pandemin”® och dar poliserna valt att ta av sig hjalmar och lagga ner vapnen for
att visa sitt stod for folket.
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Slovakien Fran kfurt

Ett intressant exempel Rolf och Maria tar upp ar forhérsmetoder. Forsknings-
rapporter har visat att "manipulativa och konfrontativa forhorsmetoder av det
slag som tidigare ofta anvandes vid polisforhor ger betydligt sémre resultat an
empatiska och objektivz utredande metoder” (s. 31). Anda menar de att dessa
metoder lever kvar, dven om de anvands sida vid sida med varandra. Forfattarna
menar att de poliser som anvénder de gamla metoderna tror att de misstankta

® For den lasare som annu inte kritiskt studerat frigan om Covid-19 och dess syften
rekommenderar jag studier pa Internet. En tillganglig sida pa svenska ar Humanism &
Kunskap, en annan ar Anthropocene. Pa engelska finns massor av kritiska kallor. I skrivande
stund startar rattegangar mot anvandningen av de otillforlitliga testerna som lett till
nedstangningar av samhallen och ruin fér manga smaforetagare, konsekvenserna av att
anvanda munskydd (tandlakare har sett negativa konsekvenser fér munhélsan), vaccinerna
som skadar och dodar, med mera.



behbver “pressas om sanningen ska komma fram och att forskningen inte
forstar ‘verkligheten’” (S. 31).

Manniskosyn

Forfattarna for en intressant diskussion om och analys av begreppet mannisko-
syn. Hur ser vi pa vara medmanniskor? Jag reflekterade over detta i samband med
min bok ”Paradigmskifte pd gdang?” (2012)°. Dar skriver jag:

”Det foljande ar fragor som jag anvéint mig av 1 min undervisning for att hjdlpa
mina studerande att reflektera 6ver sin grundsyn. De har vuxit fram i samtalen med
studenter under nagra ar. Den kloke lasaren ser direkt att de inte ar latta eller ens
mojliga att svara enkelt och entydigt pa. Forskningen har annu inte kommit fram
till nagra klara svar pa fragorna, 4ven om olika forskare anser sig ha svar. De svar
vi ger ar paradigm- och perspektivbundna.”

o Nar blir manniskan manniska?

e Ar minniskan i grunden ond eller god?

e Ar manniskan altruistisk eller egoistisk?

e Ar manniskan styrd av nagot eller ndgon?

e Eller har ménniskan en fri vilja?

e Ar manniskan destruktiv till sin natur?

e Ar minniskan en fornuftig varelse eller en irrationell?

e Ar manniskan i grunden oskyldig eller syndig?

o Ar manniskan ett djur bland andra eller ett helt unikt vasen?
e Ar manniskan styrd av arvet eller av miljon?

Det &r stora fragor som styrs av religion, samhallssyn, teoretiska studier, egna
upplevelser och erfarenheter med mycket mera, men mycket ofta styrs de av den
officiella manniskosyn som rader i det samhalle vi lever i, det vi i vardagstal kallar
PK, det politiskt korrekta.” For att borja stalla fragor maste vi fa en anledning att
borja undra.

- MORRGAN .

! ALLTID DEN SISTE SOM FAR VETA.. JAG LEVER |
S VIV O ARk ORIl TR BY KV FEATRCS VATTEN‘
4 “ ] '
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® Den ligger for gratis lasning p& min Boksida -
http://www.piahellertz.com/Paradigmskifte pa gang.pdf
" https://sv.wikipedia.org/wiki/Politisk korrekthet
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Forfattarna menar att polisen ofta generaliserar och att man séllan ser det som
finns bakom ytan pa de manniskor de moter. Den formagan handlar ju delvis om
livserfarenheter. Jag brukade rekommendera mina socionomstudenter att vara
kontaktpersoner och/eller 6vervakare at personer med missbruksproblem eller
andra typer av problem. Jag var sjéalv dvervakare nagra ganger under min egen
utbildning. Det gav en mojlighet att fa lara kdnna manniskan bakom “ytan”.

Naturligtvis paverkas manniskosynen ocksa av den kultur som ar radande
pa arbetsplatsen, vilket forfattarna papekar.

Etiska dilemman
Forfattarna anvander ett antal etiska dilemman i boken for att inspirera till
diskussion och samtal studenterna emellan. Jag ska ta ett exempel:

En man har klattrat upp i en lyftkran i syfte att ta livet av sig. Han har upptrétt
hotfullt mot de poliser som talat med honom. En god vén till mannen begar att fa
klattar upp i kranen for att tala honom till ratta. Ska véannen tillatas klatta upp? (s.
41)

Den typen av exempel ur verkligheten inspirerar till djupare samtal om olika
dimensioner av begreppet manniskosyn.

Jag har i manga ar varit intresserad av pedagogik och didaktik, d.v.s. fragor
om hur manniskor lar sig. Min egen doktorsavhandling hade fokus pa kvinnor
och heter “Kvinnors kunskapssyn och lirandestrategier” (1999).8 Jag
intervjuade ocksa méan, men insag att jag inte ville jamfora kénen med varandra
utan jag ville jamféra kvinnor med varandra. Intervjuerna av ménnen fick en
magisterstudent dverta.® Nyligen larde jag mig begreppet “andragogik”.

Andragogik ar en teori om hur vuxenstudier bor laggas upp och genomforas.
Metoder som anvands vid undervisningen av vuxna bor vara anpassade efter
vuxnas erfarenheter och satt att lara. Med vuxenstudier avses inom andragogiken
inte dem som studerar pa universitet och hogskolor. (Wikipedia)

Jag forstar inte varfor Wikipedia gor skillnad pa vuxna inom vuxenstudier och
vuxna som studerar pa universitet, men det gér man.

Rolf och Maria anvander manga fler praktiska exempel pa situationer dar
polisen kan hamna i etiska dilemman. Ett exempel &r: "En polis uppticker
tjuvgods i sin tonarssons rum” (s. 43).

Ett avsnitt i boken handlar om “Ovningens roll”. Forfattarna refererar till
filosofen Aristoteles som menade att det finns tva slags dygder: “de teoretiska

8 Avhandlingen ligger p& DIVA - http://oru.diva-
portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A135991&dswid=4217.

® Manliga socionomstuderandes syn pa kunskap och larande av Anna Hugelius (2003)
http://www.piahellertz.com/Manliga_socionomstuderande.pdf
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och de praktiska” (s. 107) “De teoretiska bestar i insikter, de praktiska i vana”
(a.a.). En forskning som kommit fram under senare ar ar forskningen om
“ldrstilar” som initierades av dr Rita Dunn och dr Kenneth Dunn som
menade att larstil definieras som “hur en individ koncentrerar sig, processar
och bearbetar nytt och svdrt material”.*° och har sen utvecklats och formedlats
av docent Lena Bostrom vid Mittuniversitetet.

Ett begrepp som dok upp under 1990-talet ar “vérdegrund”. Nu skulle alla
branscher och organisationer utveckla sin egen vardegrund, vilket handlar om de
varderingar som ska styra verksamheten. Forfattarna berattar att polisorganisa-
tionen beslutade om sin vardegrund ar 2009 (s. 68) och beskriver ingaende vad
den handlar om. Jag citerar:

Vi genomfor vart uppdrag professionellt och skapar fortroende genom att vara:

Engagerade — med ansvar och respekt. Vi tar ansvar for var uppgift och varnar
om allas lika vérde.

Effektiva — for resultat och utveckling. Vi ar fokuserade pa resultat, samarbete
och standigt utveckling.

Tillgéngliga — for allmanheten och for varandra. Vi ar hjalpsamma, flexibla och
stddjande (s. 69).

Forfattarna berattar att detta vardegrundsdokument ofta lyfts fram inom polisen.
Vid nyanstéllningar granskar man om den sokande staller upp pa vardegrunden.

Lagar och regler

Polisen har naturligtvis att ratta sig efter de lagar och regler som galler, men
dessa andras ju. De maste ha stod i det allmanna rattsmedvetandet i ett land,
d.v.s. den moraluppfattning som delas av de flesta medborgarna i ett land. Om
de inte gor det far polisen problem att krava av manniskor att de ska efterlevas
(s. 46). Forfattarna menar att allméanna diskussioner om etiska fragor paverkar
lagstiftningen positivt, &ven om de politiska motséttningarna ger svarigheter.
Kvinnororelsens opinionsarbete &r ett exempel som forfattarna tar upp. I sin bok
"Gdrningsmannen dr polis” tar forfattarna Lisa Bjurwald och Kerstin
Dejemyr upp problemen med den trakasseri- och tystnadskultur som de menar
rader inom polisorganisationen. | samband med #metoo-rorelsen startade
kvinnorna inom polisen en grupp som kom att heta #nddvarn for att
medvetandeg6ra om problemen inom polisen.

“Den lidngsta resan for var och en ér den inre resan.”
— Dag Hammarskjéld

10 Ta ansvar for ditt larande - https://omstudieteknik. wordpress.com/mer-om-larstilar/
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Sunt fornuft
Ett tema som Rolf och Maria tar upp ar “sunt fornuft” . FOrfattarna beskriver
situationer som &ven jag upplevde som lektor i socialt arbete. Om man anvéander
det ”sunda fornuftet” sa behovdes ju ingen undervisning i etik. Det krévdes en
del diskussioner utifran konkreta dilemman for att studenterna skulle forsta att vi
har vildigt olika ”sunda fornuft”. Forfattarna beskriver hur ’sunt fornuft” ocksé
forandras dver tid. Ett exempel de tar upp &r synen pa sexualitet och kon och
namner som exempel homosexualitet, som ju var kriminaliserat fram till ar
1944 1

Sunt fornuft ar enligt forfattarna bundet till var kultur och vara rotter, d.v.s.
vart etniska ursprung. Den omfattande invandringen nu skapar stora problem
eftersom de flesta som kommer har rotter i kulturer som ar helt fraimmande for
oss. Forfattarna berdr inte dessa aktuella svarigheter, men det ar latt att forsta att
det &r en stor utmaning for polisen.

Internationella konventioner styr

| ett kapitel gar forfattarna djupare in pa FNs deklaration om de manskliga
rattigheterna och Europakonventionen, de internationella deklarationer som
kom till efter andra véarldskriget. Det innebar att dven polisens arbete har
reglerats i enlighet med dessa regler (s. 61)

Eftersom etikboken &r en larobok for blivande poliser sa ar forfattarna
mycket detaljerade nér de beskriver hur lagar och konventioner paverkar
polisarbetet. Men boken &r verkligen medvetandegOrande &ven for oss som inte
ar poliser, men som vill forsta hur och varfor poliser arbetar som de gor och
vilka problem de stalls infor. Men inte bara det — eftersom boken ar sa forankrad
i varderingar och dilemman sa kan den ocksa anvandas for egen sjalvreflektion.
Vem &r jag? Vad vill jag? Vad ar viktigt for mig? Hur beter jag mig i utmanande
situationer? Hur forhaller jag mig till méanniskor som tanker annorlunda &n jag?
Och sa vidare...

11 https://www.levandehistoria.se/hbtg/elise-ottesen-jensen-ottar-rattigheter-och-upplysning-
kring-sexualitet
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Forfattarna anvander sig av det k&dnda Johari-fonstret som ar anvandbart
just for sjalvreflektion (s. 86). Det beskriver forhallandet mellan det som &r
medvetet och det som &r omedvetet.

Vad jag vet Vad jag inte vet
om mig sjalv om mig sjalv
Oppna faltet Blinda faltet
Vad andra vet
om mig Lybordhet |
Tydlighet l
Vad andra inte vet | Fasaden Okanda faltet
om mig

Pinnjakten

Ett problem som Rolf Granér och Maria Knutsson tar upp ar det som inom
polisverksamheten kallas “pinnjakten . Antal forhor, antal genomforda
kontroller, antal alkoholutandningsprov och liknande ingar i statistiken. ”Det
gar att battra pa statistiken med korta och enkla férhor, aven om de ger samre
resultat” (S. 73). Hanne Kjoller beréttar i sin bok “En svensk tiger” att hon av
en kalla fick veta att polisen under december manad brukar dgna sig at
ingripandebrotten eftersom det hojer “arets siffror” nar det galler uppklarande.
Till ingripandebrotten hor trafikbrott, narkotikabrott och snatterier. Hanne
berattar att man d& far “bade brott, utredning och garningsman i en och samma
veva”. Det krévs inga fingeravtryck, ingen spaning med mera.

Troétta och hungriga

Rolf och Maria berattar att man i polisjargongen talar om “hungriga kontra
trotta poliser” (s. 78). Den "trotte” undviker arbetsuppgifter som innebér att
man tar egna initiativ medan den “hungrige” engagerat tar tag i uppgifter och
fordjupar sig i situationer. “Poliser med kortare tjidnstgoringstid gjorde i
allméanhet fler ingripanden dn de med ldang tjdnstgéringstid” (. 78). Det ar val
ett fenomen som knappast kan forvana. En polis forfattarna intervjuat menar att
det delvis kan ha att géra med “olika manlighetsfaser” (s. 79). N&r man bildat
familj och fatt barn sa blir man alltmer forsiktig i sin arbetssétt, menade han.
Min reflektion &r da — hur hanterar polisorganisationen dessa utmaningar? Far
poliser som borjar bli trétta” mer anpassade arbetsuppgifter, dir de med sin
langa erfarenhet kan fa gora nytta och kanna arbetstillfredsstéllelse?



Etik i konflikthantering

| ett viktigt kapitel diskuterar Rolf och Maria hur man kan hantera konflikter pa
ett etiskt satt. Forst diskuterar de vad en konflikt egentligen &r och vad som ar
mer eller mindre allvarliga konflikter. Detta &r ett mycket aktuellt och viktigt
amne att diskutera och analysera eftersom var tillvaro ar fylld av konflikter som
bygger pa asiktsskillnader, kulturskillnader, skillnader i varderingar med mera.
Forfattarna gar igenom ett antal olika strategier for att hantera konflikter,

» »

exempelvis “undvikande och avledande strategier”, "anpassningsinriktade och
mildrande strategier”, “kompromissinriktade strategier”, ~samverkans- och
samarbets-inriktade strategier”” och “kamp- och konkurrensstrategier”. De

beskriver sedan hur dessa olika strategier kan se ut (s. 144 ff).

Valdsanvandningen

Ett tema som naturligtvis ar extra framtradande inom polisens verksamhet ar att
de har valdsmonopol. De har makt och skyldighet att i vissa situationer anvanda
vald. Forfattarna redogor for de lagar och regler som styr anvandningen av vald
(s. 161). Det &r ocksa polisens uppgift att minska valdet i samhéllet (s. 163). Det
blir da svart att forsta och forklara varfor polisen anvander sa extremt vald mot
fredliga demonstranter, bade i Sverige och i andra lander. Samtidigt hamnar
polisen i situationer dar valdet ar absolut nédvandigt bland annat for att stoppa
pagaende dodligt vald (s. 163).

Aven i detta avsnitt ar de konkreta fallbeskriv-ningarna mycket vardefulla
for forstaelsen. Forfattarna diskuterar ocksa hur de poliser som anvander vald
paverkas och refererar till amerikanska studier som gjorts pa personer som
skjutit och dddat en annan méanniska (s. 166).

Samtidigt betonar forfattarna att anvandningen av vald inom polisens
arbete ar “mycket litet” (s. 169). Har refererar de till polisforskaren Stefan
Holgersson som tillsammans med medforfattaren Johannes Knutsson skrivit
"Vad gor egentligen polisen” (2012) som jag inte last. Stefan Holgersson

Stefan Holgersson
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Rolf och Maria gar ocksa in pa &mnet “den obefogade vildsanviindningen” (5.
173). De menar att det hander att polisen ibland snarare trappar upp en konflikt i
stallet for att forebygga fortsatt vald. Agerandet vilar pa personliga bedémningar
av situationen, menar forfattarna, vilket later logiskt.

Forfattarna namner som exempel det maktmissbruk och de extrema
évergrepp som gjordes mot irakiska fangar i Abu Ghraib-fangelset. Fangvak-
tarna hade sjélva tagit bilder som sen spreds. Forskaren som studerade
fenomenet, den amerikanska socialpsykologen och professorn Philip Zimbardo
kallade det fOr ~Lucifer-effekten” (s. 238). Han beskrev det i boken “The Lucifer
Effect: Understanding How Good People Turn Evil”. Uttrycket blev ett begrepp
efter Stanfordexperimentet. Rolf och Maria beskriver Zimbardos experimentet
som gjordes pa Stanford University, det s.k. ”Prison-experimentet”.*> Man
delade slumpvis upp studenter till fangar och vakter. Vakterna visade sig
utveckla “brutala beteenden mot 'fangarna’” och forskaren blev sa fascinerad
av det som hédnde s& han stoppade inte hdandelseforloppet, trots att ”fingarna”
tydligt for illa (s. 240). Han blev atalad. Rolf och Maria skriver att forskarens
“huvudbudskap vid rdttegdngen var att ”’’goda’ mdnniskor snabbt kan bli
‘onda’ och att hela systemet mdste ta ansvar for att sd inte sker” (S. 240).

Philip Zimbardo

Analysen av det oproportionerliga valdet ar verkligen tankevéckande. Inom
vissa professioner, exempelvis inom militdren och raddningspersonal anvands
begreppet “debriefing”’, som bade betyder avrapportering men dven en
bearbetning av de kdnslomassiga upplevelser man haft for att férebygga
traumatisering. Manga situationer inom polisens verksamhet behover verkligen
”debriefing” for att hjilpa poliserna att bearbeta, analysera och forsta bade
situationen och sig sjalv och sitt handlande. Om arbetsplatsen kdnnetecknas av
tystnadskultur och “kollegialt samforstdind” (s. 176) maste det skapa problem

12 https://www.prisonexp.org/
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for enskilda poliser. Poliser ar ju manniskor, inga kénsloldsa robotar.

Rolf och Maria talar om “reflekterande samtal” och en “ldrande
organisation” och jag forstar att det d4r ungefar samma sak som “debriefing” (s.
178). | slutet av boken foérdjupar forfattarna detta tema och anger ett antal regler
for ett sant “’forum for etisk bearbetning” (s. 254). De menar att misstag ar en
“mdjlighet att ldra”, vilket &r en mycket klok grundsyn (s. 255). De betonar
ocksa vikten av att “uppmdirksamma det goda” (s. 257).

En upplevelse som forsvarar ar nar en polis forsokt motverka 6verdriven
valdsanvandning och upptécker att han ar ensam om sin instéllning och att
kollegorna tvartom “verkat uppskatta och uppmuntra valdet och det krinkande
bemdétandet” (S. 177).

Forfattarna ger nagra konkreta exempel pa en “ansvarsfull véldsanviind-
ning” och hur den kan se ut (s. 181 ff).

Etik i interna relationer
Under rubriken “Etik i interna relationer ” tar forfattarna upp relationerna inom
poliskaren. Jag tar ett citat:

Dalig arbetsmoral kan ta sig uttryck i att man systematiskt utrattar privata
arenden pa arbetstid, inte befattar sig med vissa typer av arbetsuppgifter eller gor
sa lite som mojligt (s. 188).

Det ar naturligtvis ett problem som géller manga arbetsplatser, inte bara polisen,
och skapar problem aven dar. “Det dr emellertid en klen trost”, skriver
forfattarna @).

| detta sammanhang tar forfattarna upp “skvaller och intriger”. Har namner
Rolf och Maria att polisorganisationen har beskrivits som “en plats ddr alla dr
rddda for nagon” och forfattarna beskriver konsekvenserna av den typen av
arbetsmiljo (s. 191).

Forfattarna tar upp “sexuella trakasserier” och beskriver nagra konkreta
exempel pa hur kvinnliga poliser blir krankta av sina manliga kollegor (s. 204),
nagot som Lisa Bjurwald och Kerstin Dejemyr fokuserar pa i sin ovan
namnda bok “Gdrningsmannen dr polis - Om trakasserier och tystnadskultur
inom svensk polis” (2021). Den kom ut senare &n etikboken som kom ut 2020.
Eftersom Lisa och Kjerstin inte namner Rolfs och Marias bok sa hade de
sannolikt inte hunnit l&sa den.

Den moraliska utforsbacken
Ett intressant avsnitt ar nar Rolf och Maria beskriver den “lagbundenhet i den
moraliska karridren hos poliser som begdr allvarliga 6vertrdidelser” (s. 233).
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Forfattarna beskriver den ingaende, men har ocksa en bild som ser ut ungefar sa
hér, &ven om de anvénder en trappstegsform utan siffror:

1 - Idealiserad utbildning
2 - Konfrontation med verkligheten
3 - Motstand
4- Patryckningar
5- Eftergifter
6 - Allvarliga forseelser
7- Ursakter

8- Aktiv
asocialitet

Forfattarna beskriver processen som det innebdr att “definiera sig sjilv som
polis” (s. 234). Jag minns nar en kollega i borjan av min lararkarriar pa
universitetet berattade att det kunde ta tre ar innan jag forstod att jag var larare
och inte langre student eller socialarbetare. Jag hade den “’suggestionen” med
mig under min forsta tid, och jag upplevde att hon nog hade ratt. Det tog ungefar
tre ar innan jag verkligen kande mig som larare. Ett konkret uttryck for det var
att jag under de forsta aren kande mig liten i forhallande till studenterna. Jag var
visserligen bara 156 cm kort sa kanslan var val inte sa konstig. Men efter tre ar

kande jag mig aldrig mer Kortare eller mindre 4n mina langa studenter @). Det
var en markbar kansla och jag undrade da ofta ver hur en larare pa exempelvis
180 cm kunde uppleva det.

Poliser med mod och integritet
Forfattarna berattar att det finns flera exempel pa poliser inom omorganisationen
som “haft integritet och mod att sta pa sig och som framfort kritik pa ett sakligt
sdatt” (s. 246). Har refererar de till Hanne Kjollers bok “En svensk tiger —
Vittnesmal fran poliser som vagat ryta ifran ” som jag skrev en artikel om*3 samt
till Stefan Holgerssons bok "Whistleblowing within the Swedish Police” som
jag inte last. Rolf och Maria skriver: ”En organisation som inte vilkomnar sina
kritiker riskerar inte bara att skada arbetsgladjen. Den riskerar ocksa att
systematiska fel inte upptdicks” (S. 246) — och det &r ju synnerligen allvarligt.

En kand och modig visselblasare ar Orebropolisen Peter Springare som
jag ndmnde ovan och som i sin bok berattat om hur han blev hanterad nédr han
kritiserade polisorganisation och ledning.'* Han lamnade polisarbetet och fick

13 http://www.piahellertz.com/En svensk tiger.pdf
14 http://www.piahellertz.com/Peter Springare Polis.pdf
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ett avgangsvederlag. Numera &r han politiskt aktiv.

| sitt avslutande kapitel diskuterar Rolf Granér och Maria Knutsson
strategier for etisk kompetens. De betonar vikten av “den interna oppenheten”
samt vikten av sjdlvkdnnedom, moral och kunskaper om “motparten” (s. 251 ff).

"Etik i polisarbete” ar en foredémlig larobok genom forfattarnas sétt att
skriva lockande och spadnnande och genom att férankra teoretiska begrepp och
analyser i konkreta berattelser fran polisens verklighet, som de inhamtat fran sin
forskning, fran enkater och intervjuer. Jag 6nskar att jag hade haft en sadan bok
nar jag undervisade om etik pa Socionomprogrammet.

ETIKI
POLIS-
ARBETE

Rolf Granér Maria Knutsson

& Studentlitteratur
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